Koncepcja rozwoju Muzeum Zabawek i Zabawy na lata 2024 — 2027

Misja Muzeum — wypracowana w Strategii Muzeum Zabawek i Zabawy pod kierunkiem prof.
Katarzyny Baranskiej wspolnie z zespolem — jest zaloZeniem przewodnim dzialalnosci
placowki. Brzmi ona: Muzeum Zabawek i Zabawy to otwarta, nowoczesna instytucja,
ktora biorac za punkt wyj$cia zabawkarskie tradycje Kielc i Regionu Swie;tokrzyskiego,
sigga poza sfer¢ ogolnopolska, majac na uwadze horyzont europejski i §wiatowy. Dbajac
o zgromadzone dziedzictwo kulturowe, systematycznie powigksza kolekcje, zapraszajac
wszystkich do mi¢dzykulturowego, interdyscyplinarnego dialogu na temat roli zabawek

i zabawy oraz ich kontekstow historycznych i wspélczesnych.

Cele rozwoju Muzeum Zabawek i Zabawy w latach 2024 — 2027 beda realizowane w oparciu
0 wypracowane Strategi¢ Rozwoju Muzeum oraz Strategi¢ Rozwoju Kolekcji oraz Strategie
Dzialan Marketingowych. Beda takze kontynuacjg rozpoczetych dzialan w latach 2020 — 2023
majgcych na celu rozwdj placowki na wszystkich polach jej funkcjonowania. Zalozenia

realizowane bgda w obszarach wskazanych w strategii.
Domena I: zbiory jak podstawowy sens dzialan muzealnych.
W tym obszarze realizowane bgda nastgpujace cele strategiczne:

1) Upowszechnianie zbioréw poprzez przygotowanie nowej wystawy stalej.
W zwigzku z pojawieniem si¢ mozliwosci realizacji projektu finansowanego
z Programu Fundusze dla Swigtokrzyskiego pod nazwa ,,Rozbudowa i rozw6j zasobow
Muzeum Zabawek i Zabawy w Kielcach” istnieje realna szansa na zmiang wystawy
statej, ktéra po ponad 10. latach prezentowania jest ekspozycja juz wyeksploatowana
pod katem edukacyjnym i estetycznym. Je$li uda si¢ uzyska¢ dofinasowanie w roku
2025 nastgpi realizacja budowy nowej wystawy stalej wraz z projektem aranzacji
wystawy oraz strefy wejscia. W ostatnich latach powolany zostal zesp6l (wraz z grupa
ekspercko — doradczg z Uniwersytetu im. J. Kochanowskiego w Kielcach), ktérego
celem bylo wypracowanie scenariusza nowej wystawy stalej. Stworzona zostala
koncepcja jednolitej, poprowadzonej chronologicznie ekspozycji prezentujace;j historie
1 przemiany dotyczace zabawek i zabawy na przestrzeni wiekow: od starozytnosci po
czasy wspolczesne. Ekspozycja prezentowaé bedzie zagadnienia z kregu kultury

europejskiej z naciskiem na rozwéj zabawkarstwa w Polsce. Muzeum powstalo na



kanwie silnej tradycji zabawkarskiej miasta i regionu. Produkcja zabawek jest
dziedzictwem historycznym miasta i tozsamo$cig kulturowa Muzeum Zabawek
i Zabawy. Kielecczyzna posiadala silne tradycje zabawkarskic — tu produkowano
cenione w innych regionach zabawki ludowe, a podzZniej rozwinicto dzialalno$é
przemystowg czyli kieleckie spotdzielnie zabawkarskie. Nie bez kozery o Kielcach
mowi sig, Ze s3 miastem zabawek. To tu na poczatku XX wieku ojciec i synowie Mikus
produkowali drewniane zabawki ptaskie (przy ul. Wiosennej) by w latach 50. XX wieku
powola¢ kicleckie spéldzielnie zabawkarskie, w tym niezwykle preznie dziatajaca
»-Oromade”. Spoldzielnia produkowala swoje zabawki, w tym charakterystyczne
laleczki drewniane w strojach ludowych i regionalnych, znajdujac rynki zbytu na
wszystkich kontynentach. Spotdzielnia posiadata na tyle duze znaczenie, ze pod jej
egidg utworzono w Kielcach w 1972 roku organizacj¢ zrzeszajacg producentdéw
zabawek — Krajowy Zwigzek Spoétdzielni Zabawkarskich, ktérego naturalnym
spadkobierca jest Muzeum. W miescie dzialaly jeszcze spéldzielnia ,,Precyzja”, ktora
produkowala zabawki metalowe - w tym znany niemal wszystkim pistolet kapiszonowy
oraz ,,Swietokrzyska” — ktéra specjalizowata si¢ w produkcji zabawek tkaninowych.
Duza czgs¢ kolekcji muzealnej stanowia produkty wspomnianych spoldzielni, ktore
nierozerwalnie wiaza si¢ z przemystows historig miasta. Nowa wystawa stata Muzeum
Zabawek i Zabawy ma by¢ ekspozycja zajmujaca niemal 600 m? powierzchni.
Przestrzen ta ma by¢ spdjna pod wzgledem narracyjnym a jednocze$nie aranzacyjnym
oraz nowoczesna w warstwie edukacyjnej. Zabawki sg doskonalym $wiadectwem
zmian jakie niesie cywilizacja, przygladajac si¢ zabawkom mozemy odczyta¢ zmiany
w kulturze, spoteczenstwach, trendach, nurtach wychowawczych czy pedagogicznych.
Tresci, ktére wynikaja z zabawek wiele moéwig wspolczesnym o zyciu ludzi
w poszczegllnych okresach historycznych. Wystawa ma prezentowaé najwazniejsze
zabawy 1 zabawki na przestrzeni wiekOw oraz kanon zabawek, ktory wyksztalcil sie
przez stulecia. Ma przekazywac tresci zrozumiate zaréwno dla dziecka, jak i odbiorcy
dorostego. Zwiedzajacy po wizycie w muzeum powinien wyj$é z wiedza
1 Swiadomoécia, Ze zabawki niosa ze soba wiele istotnych tresci i s3 $wiadectwem
minionych czaséw. Dzigki nim mozna przesledzi¢ historie rozwoju spoleczenstwa
1 historie rozwoju dziecka w spoleczenstwie. Na wystawie przewidziane sg $ciezki
oprowadzania dla réznych grup wiekowych, ktére zostang opracowane zgodnie
z etapami rozwoju dziecka i w oparciu o psychologi¢ rozwojows. Tak by pigciolatek

traktowal pobyt na wystawie jak dobg zabawg, a dorosly by mial szans¢ poszerzyé



2)

3)

4

wiedzg. Nowa wystawa stala ma przyczyni¢ si¢ do poszerzenia grona odbiorcoéw
placowki (zwiedzajacy, uczestnicy warsztatow, odwiedzajacy wystawy czasowe,
pracownicy naukowi). Wraz z nowa aranzacja wystawy przeprowadzone zostang
dziatania zwigzane z przebudowa strefy wejscia. Bedg one poprzedzone opracowaniem
szczegblowego projektu aranzacyjnego, na bazie ktorego powstanie projekt
konstrukcyjny oraz instalacyjny. Bedzie konieczne zaprojektowanie i wykonanie
instalacji elektrycznej, informatycznej, teletechnicznej zachowujagc przy tym
najnowoczesnicjsze standardy w zakresie energooszczedno$ci. Nowa wystawa

dostepna bedzie takze dla 0sob z niepetnosprawno$ciami i dla nich dostosowana.

Upowszechnianie zbioré6w poprzez realizacj¢ planu wystaw czasowych w latach
2024 — 2027 (poza czasem, kiedy przestrzen wystawiennicza bedzie wylaczona na
rzecz budowania nowej wystawy stalej) kazdorocznie przygotowywany bedzie plan
wystaw 1 wydarzen artystycznych skierowanych do roznych grup odbiorcow.
W miesigcach wiosennych i letnich uatrakcyjnienie spotkan poprzez organizacje
wydarzen na dziedzinicu muzeum. Planowane s3 trzy wystawy czasowe w roku
obudowane bogatg siatka wydarzef towarzyszacych poglebiajagcych mozliwosci
odbioru przygotowanych tresci przesz rézne grupy odbiorcow. W roku 2024 planowane
sg wystawy ,,Miniaturowy $wiat wielkich rzeczy” oraz ,Inspirowane natury”, a takze
»~Zabawki Dalekiego Wschodu”. Ponadto dziatalno§¢ wystawiennicza bedzie
zwienczeniem badaf nad zabawky i rolg zabawy prowadzonych przez pracownikéw
merytorycznych Muzeum. W tym zakresie palcowka bgdzie takze reagowaé na zmiany
i mody kulturowe majace odbicie w tworzonych ekspozycjach.

Upowszechnianie zbioréw poprzez przygotowanie gotowych scenariuszy wystaw
do wypozyczenia ze zbioréw MZIZ oraz wdrozenie systemu MONA ONLINE do
upowszechniania zbior6w w sieci, otwarcie programu zwiedzania wirtualnego
Muzeum.

Upowszechnianie zbioréw poprzez stworzenie miejskiego szlaku zabawki
w Srodmiesciu Kiele. Muzeum Zabawek i Zabawy jest jednym z najbardziej
charakterystycznych punktéw na mapie turystycznej Kielc, ale i kraju. Znajduje sie na
szlaku kulturowym miasta odwotujac si¢ do jego historii i tradycji (historii — ze wzgledu
na prezentacj¢ dziedzictwa kulturowego Kielc i regionu, w ktérym istniaty o$rodki
zabawkarskie, tradycji poprzez umieszczenie siedziby Muzeum w zabytkowym

budynku na szlaku architektonicznym po$wigconym Franciszkowi Ksaweremu



Kowalskiemu — tworcy wielu miejskich budowli. Wsréd nich Placu Wolno$ci, budynku
po dawnych bazarach, w ktérym dzi§ miesci si¢ Muzeum). Na tej kanwie ma powstaé
szlak turystyczny w §rédmiesciu, ktorego efektem wizualnym bedg niewielkie formy
rzezbiarskie przedstawiajace zabawki z kieleckich spéldzielni zabawkarskich
informujac w ten sposéb o tradycjach rgkodzielniczych i przemystowych stolicy

regionu.
Domena II: Muzeum jako przestrzen dialogu z otoczeniem
W tym obszarze realizowane bg¢dg nastepujace cele strategiczne:

1) Systematyczne multiplikowanie grup interesariuszy korzystajacych z oferty MZiZ
Dwa hasta promocyjne okreslaja dziatania Muzeum Zabawek i Zabawy: Muzeum Dom
Spotkan oraz Laczymy Pokolenia sa one okreSleniem otwarto$ci i atrakcyjnosci
realizowanych tu projektow. W kolejnych latach nastgpowaé bedzie rozbudowywanie
oferty wystawienniczej, merytorycznej i edukacyjnej dla réznych grup docelowych
uwzgledniajgce potrzeby senioréw i niepetnosprawnych. Aktualizowanie katalogu
dzialah w oparciu o biezace analizy potrzeb réznych grup interesantow. Dazenie do
tego, by dziala¢ przeciw wykluczeniom spotecznym, budowanie wizerunku muzeum
jako instytucji otwartej 1 wrazliwej na otoczenie. Ewaluacja oferty edukacyjnej dla
szkol, wprowadzenie zaj¢¢ metoda dramy dla przedszkoli Umacnianie wizerunku
muzeum jako miejsca spotkan dla rodzin i miejsca budowania dobrych relacji poprzez
kontynuowanie projektow ,,Buduj swdj emocjonalny dobrostan w Muzeum Zabawek
i1 Zabawy” oraz , Kolysz, buja i przytulaj”. Realizacja projektu edukacyjnego dla grupy
docelowej senior — dziecko (babcia, dziadek -~ wnuczki) w celu integracji
migdzypokoleniowej oraz wzajemnej wymiany do$wiadczen, wiedzy i emocji.
Wymiana mi¢dzy muzeami w zakresie wystaw i inicjatyw, organizowanie konkursow
dotyczacych zabawek (zabawka przyjazna dziecku) oraz pokazéw wzornictwa.
Stworzenie systemu dziatania muzeum jako instytucji wiaczajacej, rozpoznanie potrzeb
rozmaitych grup i mozliwosci ich zaspokojenia. Wspoéldziatanie z instytucjami
edukacyjnymi i kulturalnymi w regionie. Wspétpraca z innymi podmiotami dziatajagcym
w obszarze zabaw i zabawek — wspolorganizowanie z Targami Kielce festiwalu
KlockiFest.

Nawigzanie wspélpracy z dedykowanym muzeum zabawek z terenu Europy w celu

wymiany wystaw, doSwiadczen, dzialan edukacyjnych.



2) Budynek Muzeum jako jedno z centréw zycia kulturalnego miasta. Podniesienie
$wiadomos$ci spolecznej historycznego charakteru i rangi budynku muzeum jako
istotnego miejsca na mapie zabytkowych budowli miasta poprzez interesujgce wyklady
dotyczgcego tego miejsca przygotowanie gier terenowych wewngtrz budynku oraz
publikacji na temat jego przemian. W latach 2026 — 2027 planowe jest nowoczesne
zagospodarowanie podworca Muzeum poprzez pielegnowanie nasadzen i zieleni oraz
przygotowanie przestrzeni edukacyjno — zabawowej dla odwiedzajacych jego
integralng czgScig stang caloroczne wielkogabarytowe zabawki wykonane z trwalego
odpornego materiatu, ktére beda stuzyé odwiedzajacym do zabawy. Dzieci beda mogly
wejs¢ do srodka zabawki i zainicjowaé zabawe. Ponadto na dziedzifcu organizowane
bedg w okresie wiosenno — letnim imprezy plenerowe promujgce wspdlne spedzanie
czasu 1 budowanie warto$ciowych relacji. Beda to koncerty, przedstawienia, pokazy.
Udzial w kolejnych edycjach festiwalu literackiego ,,Pociag do literatury. Festiwal
Herlinga - Grudzinskiego” w ramach ktérego Muzeum organizuje spotkania autorskie
z twércami warto$ciowej literatury dziecigcej i mlodziezowej. Przygotowanie w okresie

letnim Festiwalu Nauki i Zabawy w oparciu o zabawy dawne na dziedzincu Muzeum.

Domena: Muzeum jako centrum badan naukowych
W tym obszarze realizowane bg¢da nastepujace cele strategiczne:

1) Podniesienie poziomu badan poprzez prace zespolu dokumentacyjno -
badawczego. Ustalenie zakreséw i stworzenie programu badafi naukowych
prowadzonych przez Muzeum w kolejnych latach. Zrekonstruowanie kanonu zabawek
wspolczesnych dokonane przez prowadzone interdyscyplinarne badania. Prowadzenie
badafhh w ujeciu historycznym i wspdlczesnym w nawigzaniu do biezacych trendow
stylistycznych, technologicznych, zmiany materialowe i kulturowe. Do tematéw
badawczych nalezec¢ bedg ,,Zabawka polska po 89 roku” , ,,Czy kultowe zabawki”. Stale
upowszechnianie wynikéw badan i dziatalnosci naukowej Muzeum poprzez
katalogowanie, publikowanie i udostepnianie wnioskéw z badan.

Informowanie o zasobach Muzeum i jego dzialaniach w roczniku muzeum,
uzyskanie statusu czasopisma punktowanego w kolejnych latach. Organizacja
wydarzefi naukowych we wspolpracy z jednostkami naukowymi i muzealnymi

krajowymi.



2) Rozwéj kolekcji Muzeum oraz opieka i interpretacja zbioréw. Rozbudowanie

kolekcji w oparciu o aktualizowang Strategie Gromadzenia Zbioréw. Prowadzenie
badaf i dokumentacji w obszarach istotnych dla realizacji polityki gromadzenia..
Konserwacja zbioréw — prowadzenie dzialan interwencyjnych i prewencyjnych.
Mozliwosci pozaetatowego dokooptowania do Zespolu wspélpracownikow w celu
rozszerzenia kompetencji (w trybie interdyscyplinarnym). W miar¢ posiadanych

srodkéw stworzenie Pracowni Digitalizacji i realizacja projektu digitalizacyjnego.

Domena: Inwestycje

W tym obszarze realizowane beda:

)

2)

3)

W roku 2024 przeprowadzenie inwestycji zwiazanej z uszczelnieniem
fundamentow budynku oraz remontem podmuréwek— dofinansowanie z §rodkow
zewnetrznych. Realizacja na podstawie projektu budowlanego opracowanego ze
Srodkow dotacji celowej samorzadu Miasta Kielce.

W latach 2024 - 2025 modernizacja zaplecza informatycznego, zakup oraz
wdrozenie jednostki centralnej pelniacej role serwera oraz zapory sieciowej.

W latach 2026 — 2027 prace modernizacyjne elewacji budynku, jego iluminacja,
ruchome zadaszenie dziedzifica oraz OZE (warunkiem jest otrzymanie
dofinansowania z Srodkéw europejskich - Program Fundusze dla

Swie;tokrzyskiego)

Domena: Zespot

Stale poszerzanie kompetencji zespolu Muzeum: wzbogacenie zespolu o kustoszy ze

stopniem naukowym w celu podniesienia mozliwosci realizacji zalozen badawczych

i wystawienniczych, wzbogacenie zespolu o edukatoréw zwiazanych z Forum Edukatorow

Muzealnych, szkolenia przeznaczone dla przewodnikéw — animatoréw Muzeum.




